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Programma Marktconsultatie jeugdhulp

e 09.00-09.30

e 09.30-12.00

Algemene terugkoppeling — Nico Dam (HHM)

Terugkoppeling per aanbesteding— Nico Dam (HHM)

» Aanbesteding Ambulante jeugdhulp

» Aanbesteding Jeugdhulp met verblijf

» Aanbesteding Jeugdhulp crisis

» Aanbesteding Wonen gericht op zelfstandigheid
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. Onze aanpak

. Kostprijsmodel met parameters

. Opbrengsten consultatiefase

. Algemene opbouw met basisparameterwaarden
. Concept parameterwaarden per aanbesteding

. Vervolgproces
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Deze presentatie bevat het model en de aangepaste parameterwaarden
die gebruikt worden bij de opbouw van de tarieven voor de nieuwe
contracten die vanaf 2026 in de Achterhoek worden gehanteerd. Bij
deze presentatie horen notities met meer achtergronden.

Het iteratieve proces om tot tarieven te komen is nog volop in gang, nog
niet alle omschrijvingen en uitwerkingen zijn definitief vastgesteld.

De waarden in deze presentatie en dus ook de gepresenteerde tarieven
zijn in concept, schrijf- en rekenfouten zijn nog denkbaar.

De uiteindelijke tarieven worden op 19 november vastgesteld door de
gemeenten.

Daarom kunnen aan de inhoud van deze sheets geen rechten worden
ontleend!



Opbouw tarieven
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Reéle tarieven

1
2
3
4
5
6

. Voldoen aan de AMvB (JW: 1/7/2024)

. Parameterwaarden zijn transparant en herleidbaar
. Gebaseerd op de vraag van de gemeenten

. Passen bij de regionale uitvoeringspraktijk

. Uitgaande van een gemiddeld efficiénte aanbieder

. Opgebouwd vanuit de professional
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Onze aanpak

a) Kostprijsmodel gevuld obv concept beschrijvingen
b) Concept parameterwaarden obv diverse bronnen

c) Consultatie van aanbieders: regionale praktijk

d) Schriftelijke reacties zijn verwerkt

e) Aanpassingen in de productbeschrijvingen

f) Nu: aangepaste parameters + (voorlopige?) tarieven
g) Rapportage met advies; gemeenten besluiten
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Salaris 1 fte directe medewerker

Functie- en cao-mix personeleinzet

Opslagen:
Vakantietoeslag
Eindejaarsuitkering
Onregelmatigheidstoeslag

Sociale lasten:
Werkgeverslasten sociale verzekeringen
Pensioenbijdrage werkgever

Personele overhead (management, staf e.d.)
Materiéle kosten overhead

PNIL:

Risico-opslag:

TOTALE KOSTEN PER FTE PER JAAR

Aantal declarabele uren per fte:
Ziekteverzuim
Reistijd

UURTARIEF DIRECTE MEDEWERKER

van de (verblijfs)setting. Een
bedragper etmaal of per dagdeel.
No-show
Bezettingsgraad

€ XXXX

XX %
XX %
XX %

XX %
XX %

XX %
XX %

XX %

XX %

€ XXX

XX uur
XX uur

€ XX

€ XX
XX %
XX %

Kostprijsmodel

e kostprijselementen
volgens de AMvB

e steeds als punt op de
bandbreedte van de
verschillen tussen
aanbieders
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De professional (prijspeil 2024!)

1. Keuze van CAO-mix (obv de praktijk)
Keuzemix van salarisschalen (obv kwaliteitseisen)

2. Opslagen conform cao’s:
- Vakantietoeslag
- Eindejaarsuitkering
- ORT indien van toepassing
- Balansbudget GGZ (naar rato van de cao-mix)
3. Werkgeverslasten (conform wettelijke premies)
- Pensioen (conform PFZW)



De organisatie

4. Overhead (obv benchmark care)
5. PNIL (obv meerkosten)
6. Risico opslag tbv financiéle continuiteit

7. Productiviteit (directe contacturen)
- Verzuimcijfers (obv regionaal gemiddelde afgelopen tijd)
- Aannames rond niet-cliéntgebonden uren

- Aannames rond indirect cliéntgebonden uren, waaronder
reistijd bij ambulante inzet



Overige

8. Overige kostprijselementen, zoals:
- Locatiekosten groepen (obv NZa)
- Verblijfskosten (id)
- Hotelmatige kosten (id)
- Groepsgrootte (obv productbeschrijvingen)
- Bereikbaarheid (obv consignatie)

- Nachtelijk toezicht (indien aan de orde)
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Bronnen

* Productbeschrijvingen SDA

* Uitkomsten elders, openbare rapporten
 Benchmark Care; Vernet verzuimcijfers
* NZa beleidsregels ZZP/MPT WIz 2024

* Landelijke richtlijnen/handreikingen

* Laatste kostprijsopbouw SDA2022

* Consultatie aanbieders:
- aanvullende bronnen, jurisprudentie en nadere analyse
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Opbrengsten consultatie

* Per ‘aanbesteding’:
1. Jeugd Ambulant: 163 reacties van 19 aanbieders
2. Jeugd Verblijf: 43 reacties van 11 aanbieders
3. Jeugd Crisis: 34 reacties van 3 aanbieders
6. Wonen Zelfstandigheid: 33 reacties van 5 aanbieders

* Flinke nadere analyse uitgevoerd nav vragen/bronnen
* Diverse aanpassingen doorgevoerd
* QOverzichten van alle reacties + antwoorden in de maak
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Basis parameterwaarden

* 93% van max; MS/KJP 100%; WO++ 97%; WO+ 95%
* Werkgeverslasten obv 85% WAB-laag / 85% groot
* Overhead obv Benchmark Care (VNG rekentool 2024)

— Sectoraal
— JZ = GGZ (obv bronnen van Berenschot)

 PNIL: 1,5%
e Risico: 2% (zonder innovatie)
* Verzuim obv Vernet, Veiligheidsregio 2020/2023



Keuze salarisschalen

Niveau ‘ Minimaal aantal jaren opleiding (met diploma) GGZ,GHZ,VVT

MBO-4 3-4 jaar opleiding op MBO-niveau 40, 45 X,7
HBO 4 jaar opleiding op HBO-niveau 50, 55 X,9
HBO+ 4 jaar opleiding op HBO-niveau + HBO-vervolg (ca. 2 jaar) 55, 60 9,10
WO 4 jaar opleiding op WO-niveau 60, 65 11,12
WO+ 4 jaar opleiding op WO-niveau + WO-vervolg (ca. 2 jaar) 65, 70 12
WO++ 4 jaar opleiding op WO-niveau + WO-vervolg (ca. 4 jaar) 70,75 nvt
MS/KIP | Opleiding tot arts (ca. 6 jaar) + specialisatie (ca. 4 jaar) AMS nvt




Keuze overhead en verzuim per sector

Sector

Overhead obv benchmark Care

Ziekteverzuim afgelopen 4 jaren

GGZ 34,2% opslag 7,18% (135 uur/fte/jaar)
GHZ 27,1% opslag 7,25% (136 uren/fte/jaar)
1z 34,2% opslag 6,68% (125 uren/fte/jaar)




1. Ambulante Jeugdhulp



Keuze functiemix

Opleiding MBO 4 HBO HBO+ '}'[o] WO+ WO++ MS/KJP
Product \ inschaling 40/6 4577 50/8 55/9 60/10 60/11 65/12 70/12 70 75 AMS
Ondersteuning individueel 80% 10% 10%

Ondersteuning indiv. complex 30% 30% 30% 5% 5%

Ondersteuning groep 25% 25% 25% 25%

Ondersteuning groep complex 5% 5% 45% 45%

Behandeling Indiv. (niet GGZ) 40% 20% 20% 20%

Behandeling Groep (niet GGZ) 25% 25% 25% 15% 10%

Basis GGZ 10% 30% 40% 10% 10%

Specialistische GGZ 20% 20% 30% 15% 5% 5% 5%
Diagnostiek 45% 40% 5% 5% 5%
Medicatiecontrole 50% 50%
Ambulante spoedhulp 20% 20% 20% 30% 10%

Tabel 4: Uitwerking functiemix bij de Ambulante jeugdhulp voorzieningen binnen het SDA



Keuze productiviteit

Onderdeel Indiv Groep | Behandel Beh Grp Special. Diagnos- | Medicatie | Ambulante

Complex Complex | (niet GGZ) | (niet GGZ) (c{cr4 tiek controle | spoedhulp
Bruto 1.878 1.878 1.878 1.878 1.878 1.878 1.878 1.878 1.878 1.878 1.878
Af: Verlof 271 271 271 271 272 272 267 267 267 267 271
AF: Ziekteverzuim 132 132 132 132 131 131 135 135 135 135 132
Werkbare uren 1.475 1.475 1.475 1.475 1.476 1.475 1.476 1.476 1.476 1.476 1.475
AF: niet cliéntgeb. 220 220 170 170 220 170 220 220 220 220 220
AF: indirect cliéntgeb. 75 150 75 75 100 150 400 500 400 150 150
AF: reistijd ambulant 126 126 - - 126 - - - - - 126
DECLARABELE UREN 1.054 979 1.230 1.230 1.029 1.155 856 756 856 1.106 979
productiviteit 56% 52% 66% 66% 55% 61% 46% 40% 46% 59% 52%

Tabel 7. Opbouw productiviteit per ondersteuningsvariant




Groepsgerichte aandacht

Groepsgrootte per professional

* Ondersteuning Groep: gemiddeld 5

* Ondersteuning Groep Complex: gemiddeld 4
* Behandeling Groep (niet GGZ): gemiddeld 4

Locatiekosten
e €£€14,=per cliént per dagdeel
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'Nieuwe uitwerking’

Clientgebonden expertise en consultatie
* Cao verdeling obv 1/3, 1/3, 1/3

* 60% HBO+ en 40% WO(+)
(inschaling: 30% 55/9; 30% 60/10; 20% 60/11; 20% 65/12)

e Geen ORT

* Alle cliéntgebonden inzet declarabel (1.255/fte/jaar)




Voorlopige tarieven Ambulante Jeugdhulp

Product Tarief 2024 Tarief 2025 Eenheid
Ondersteuning individueel € 87,25 € 90,69 Uur
Ondersteuning indiv. complex € 104,83 € 108,97 Uur
Ondersteuning groep € 77,48 € 80,54 Dagdeel
Ondersteuning groep complex € 99,42 € 103,34 Dagdeel
Behandeling Indiv. (niet GGZ) € 118,39 € 123,05 Uur
Behandeling Groep (niet GGZ) € 113,28 € 117,74 Dagdeel
Basis GGZ € 155,04 € 161,15 Uur
Cliéntgebonden expertise en advies € 99,24 € 103,15 Uur
Specialistische GGZ € 201,91 € 209,87 Uur
Diagnostiek € 167,85 € 174,47 Uur
Medicatiecontrole € 208,53 € 216,75 Uur
Ambulante Spoedhulp (excl. bereikb.) € 152,00 € 157,98 Uur

Tabel 11. Adviestarieven met prijspeil 2024 en indexatie naar 2025



2. Jeugdhulp met Verblijf
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Herziening productomschrijvingen

* Pleegzorg: Voltijd en Deeltijd

e Gezinshuizen in drie varianten (Licht, Midden, Zwaar)
* Pedagogisch klimaat separaat beschreven

* Begeleidingsuren in varianten

* Productbeschrijvingen nog niet uitgekristalliseerd

* Nog geen doorrekening van logeren, verblijf groep en
van het moeder-kind huis




Groepsgerichte aandacht

Groepsgrootte per professional
* Logeren: gemiddeld 8
e Verblijf Groep 6 bedden

e Verblijf Groep 8 bedden




Voorlopige tarieven Jeugdhulp met Verblijf

Product, tarieven per etmaal Tarief 2024 Tarief 2025

Pleegzorg Voltijd € 54,79 € 56,69
Pleegzorg Deeltijd € 112,97 € 116,90
Gezinshuis lichte begeleidingsintensiteit € 244,33 € 252,81
Gezinshuis middel begeleidingsintensiteit € 293,83 € 304,03
Gezinshuis zware begeleidingsintensiteit € 342,79 € 354,69
Logeren nnb nnb
Verblijf GGZ reguliere bedden, prestatie A € 21465 € 222,11
Verblijf GGZ reguliere bedden, prestatie B € 250,42 € 259,11
Verblijf GGZ reguliere bedden, prestatie C € 335,32 € 346,96
Verblijf groep nnb nnb
Moeder Kind Huis nnb nnb

Tabel 10. Adviestarieven met prijspeil 2024 en met indexatie naar 2025



3. Crisis Jeugd
6. Wonen Zelfstandigheid 18-/18+
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Voorlopige tarieven

* Nog niet alle keuzes gemaakt

* Derhalve nog geen voorlopige tarieven




Voorlopige planning

Terugkoppeling inclusief tarieven (Dru Ulft) 16 oktober 2024
Reactie aanbieders op voorlopige tarieven 23 oktober 2024
Besluitvorming door alle colleges: go/no go 19 november 2024
Beoogde publicatiedatum aanbestedingen (via Mercell) eind november 2024
Inlichtingenbijeenkomst Dru Ulft (daarna nog schriftelijke 11 december 2024
rondes)

Indienen inschrijvingen begin februari 2025

Besluitvorming gunning door college Doetinchem (penvoerder) 24 maart 2025

Maart t/m december
2025
Beoogde ingangsdatum nieuwe overeenkomsten 1 januari 2026

Implementatieperiode
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Marktconsultatie 3
terugkoppeling adviestarieven

Inkoop Wmo en Wonen

DRU Industriepark, Ulft

16 oktober 2024
.




e 13.00-13.30

e 13.30-15.30

Programma Marktconsultatie Wmo en wonen

Algemene terugkoppeling — Nico Dam (HHM)

Terugkoppeling per aanbesteding— Nico Dam (HHM)

» Aanbesteding Wmo begeleiding
» Aanbesteding Wonen

» Aanbesteding Wonen gericht op zelfstandigheid
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. Onze aanpak

. Kostprijsmodel met parameters

. Opbrengsten consultatiefase

. Algemene opbouw met basisparameterwaarden
. Concept parameterwaarden per aanbesteding

. Vervolgproces
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Deze presentatie bevat het model en de aangepaste parameterwaarden
die gebruikt worden bij de opbouw van de tarieven voor de nieuwe
contracten die vanaf 2026 in de Achterhoek worden gehanteerd. Bij
deze presentatie horen notities met meer achtergronden.

Het iteratieve proces om tot tarieven te komen is nog volop in gang, nog
niet alle omschrijvingen en uitwerkingen zijn definitief vastgesteld.

De waarden in deze presentatie en dus ook de gepresenteerde tarieven
zijn in concept, schrijf- en rekenfouten zijn nog denkbaar.

De uiteindelijke tarieven worden op 19 november vastgesteld door de
gemeenten.

Daarom kunnen aan de inhoud van deze sheets geen rechten worden
ontleend!



Opbouw tarieven
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Reéle tarieven

1
2
3
4
5
6

. Voldoen aan de AMvB uit 2017

. Parameterwaarden zijn transparant en herleidbaar
. Gebaseerd op de vraag van de gemeenten

. Passen bij de regionale uitvoeringspraktijk

. Uitgaande van een gemiddeld efficiénte aanbieder

. Opgebouwd vanuit de professional
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Onze aanpak
1
2
3
4
5
6
7

. Kostprijsmodel gevuld obv toenmalige beschrijvingen
. Concept parameterwaarden obv diverse bronnen

. Consultatie van aanbieders: regionale praktijk

. Schriftelijke reacties zijn verwerkt

. Aanpassingen in de productbeschrijvingen

. Nu: aangepaste parameters + (voorlopige?) tarieven

. Rapportage met advies; gemeenten besluiten



L KOSTPRIJS[[[M[NT[N}

R o
T o
3. SOCIALE LASTEN ‘it 3

5. P[RSON[[LNIHINI_OONDI[NST _o

6. RISICO-0PSLAG e © |
@

K.

Salaris 1 fte directe medewerker

Functie- en cao-mix personeleinzet

Opslagen:
Vakantietoeslag
Eindejaarsuitkering
Onregelmatigheidstoeslag

Sociale lasten:
Werkgeverslasten sociale verzekeringen
Pensioenbijdrage werkgever

Personele overhead (management, staf e.d.)
Materiéle kosten overhead

PNIL:

Risico-opslag:

TOTALE KOSTEN PER FTE PER JAAR

Aantal declarabele uren per fte:
Ziekteverzuim
Reistijd

UURTARIEF DIRECTE MEDEWERKER

van de (verblijfs)setting. Een
bedragper etmaal of per dagdeel.
No-show
Bezettingsgraad

€ XXXX

XX %
XX %
XX %

XX %
XX %

XX %
XX %

XX %

XX %

€ XXX

XX uur
XX uur

€ XX

€ XX
XX %
XX %

Kostprijsmodel

e kostprijselementen
volgens de AMvB

e steeds als punt op de
bandbreedte van de
verschillen tussen
aanbieders
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De professional (prijspeil 2024!)

1. Keuze van CAO-mix (obv de praktijk)
Keuzemix van salarisschalen (obv kwaliteitseisen)

2. Opslagen conform cao’s:
- Vakantietoeslag
- Eindejaarsuitkering
- ORT indien van toepassing
- Balansbudget GGZ (naar rato van de cao-mix)
3. Werkgeverslasten (conform wettelijke premies)
- Pensioen (conform PFZW)



De organisatie

4. Overhead (obv benchmark care)
5. PNIL (obv meerkosten)
6. Risico opslag tbv financiéle continuiteit

7. Productiviteit (directe contacturen)
- Verzuimcijfers (obv regionaal gemiddelde afgelopen tijd)
- Aannames rond niet-cliéntgebonden uren

- Aannames rond indirect cliéntgebonden uren, waaronder
reistijd bij ambulante inzet



Overige

8. Overige kostprijselementen, zoals:
- Locatiekosten groepen (obv NZa)
- Verblijfskosten (id)
- Hotelmatige kosten (id)
- Groepsgrootte (obv productbeschrijvingen)
- Bereikbaarheid (obv consignatie)

- Nachtelijk toezicht (indien aan de orde)
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Bronnen

* Productbeschrijvingen SDA

* Uitkomsten elders, openbare rapporten
 Benchmark Care; Vernet verzuimcijfers
* NZa beleidsregels ZZP/MPT WIz 2024

* Landelijke richtlijnen/handreikingen

* Laatste kostprijsopbouw SDA2022

* Consultatie aanbieders:
- aanvullende bronnen, jurisprudentie en nadere analyse




Opbrengsten consultatie

* Per ‘aanbesteding’:
4. Wmo Begeleiding: 30 reacties van 11 aanbieders
5. Wmo Wonen: 16 reacties van 4 aanbieders
6. Wonen Zelfstandigheid: 33 reacties van 5 aanbieders

* Flinke nadere analyse uitgevoerd nav vragen/bronnen
* Diverse aanpassingen doorgevoerd

e Overzichten van alle reacties + antwoorden in de maak
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Basis parameterwaarden

e Salaris: 93% van max
* Werkgeverslasten obv 85% WAB-laag / 85% groot
* Overhead obv Benchmark Care (VNG rekentool 2024)

— Sectoraal
 PNIL: 1,5%
e Risico: 2% (zonder innovatie)
* Verzuim obv Vernet, Veiligheidsregio 2020/2023




Keuze salarisschalen

Niveau ‘ Minimaal aantal jaren opleiding (met diploma) GGZ, GHZ, VT

MBO-4 3-4 jaar opleiding op MBO-niveau 40, 45 6,7
HBO 4 jaar opleiding op HBO-niveau 50, 55 8,9
HBO+ 4 jaar opleiding op HBO-niveau + HBO-vervolg (ca. 2 jaar) 55, 60 9,10
WO 4 jaar opleiding op WO-niveau 60, 65 11,12




Keuze overhead en verzuim per sector

Sector ‘ Overhead obv benchmark Care Ziekteverzuim afgelopen 4 jaren

GGZ 33,3% opslag 7,18% (135 uur/fte/jaar)

GHZ 26,3% opslag 7,25% (136 uren/fte/jaar)
SW 33,3% opslag 6,98% (131 uren/fte/jaar)
WT 25,5% opslag 8,73% (164 uren/fte/jaar)




4. Wmo Begeleiding



Keuze functiemix

Opleiding ‘ MBO-3 ‘ MBO-4 ‘ ‘wo

Product \ inschaling ‘ 30/4 ‘ 35/5 ‘ 40/6 ‘ 45/7 ‘ 50/8 ‘ 55/9 ‘60/10

Bgl. indiv. basis 45% 45% 10%
Bgl. indiv. extra 30% 30% 20% 20%
Bgl. groep beleving 25%  25% @ 25% 25%

Bgl. groep ontwikkel. 20%  20%  30% 25%  25%  2,5%
Beschermd thuis 20%  20% 30% 25% 5%

Tabel 4: Uitwerking functiemix bij de Wmo voorzieningen in het SDA




Keuze productiviteit

Onderdeel Bgl. indiv. basis Bgl. indiv. extra Bgl. groep Bgl. groep Beschermd thuis
belevingsgericht ontwikkelgericht
Bruto 1.878 1.878 1.878 1.878 1.878
Af: Verlof 261 259 258 260 262
AF: Ziekteverzuim 142 140 149 145 134
Werkbare uren 1.475 1.480 1.470 1.473 1.482
AF: niet cliéntgeb. 130 130 130 130 130
AF: indirect cliéntgeb. 100 150 50 100 150
AF: reistijd ambulant 126 126 - - 126
DECLARABELE UREN 1.119 1.074 1.290 1.243 1.076
productiviteit 60% 57% 69% 66% 57%

Tabel 7. Opbouw productiviteit per ondersteuningsvariant



Dagbesteding

Groepsgrootte per professional
* Belevingsgericht: gemiddeld 8 cliénten
* Ontwikkelgericht: gemiddeld 6 cliénten

Locatiekosten

e £ 14,=per cliént per dagdeel




Voorlopige tarieven Wmo Begeleiding

Product Tarief 2024
Begeleiding individueel basis € 76,69 p/uur
Begeleiding individueel extra € 87,79 p/uur

Begeleiding groep belevingsgericht € 43,61 p/dagdee]
Begeleiding groep ontwikkelgericht € 56,89 p/dagdeel

Begeleiding indiv. beschermd thuis € 98,05 p/uur
Vervoer regulier € 17,14 p/etmaal
Vervoer rolstoel € 27,92 p/etmaal

Tarief 2025
€79,71 p/uur
€ 91,25 p/uur

€ 45,33 p/dagdeel
€ 59,14 p/dagdeel
€ 101,92 p/uur

€ 17,55 p/etmaal
€ 28,60 p/etmaal

Tabel 13. Adviestarieven met prijspeil 2024 en indexatie naar 2025




5. Wmo wonen
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Aangepaste keuzes

Producten onderverdeeld naar ‘modules’:
1) Agogisch klimaat op de locatie

2) Begeleiding in varianten
3) Verblijf (kapitaal/hotel) wel of niet
4) Toezicht als slaapwacht of met bereikbaarheid




Zes ‘pakketten’

m BESCHERMD WONEN BESCHUT WONEN (inclusief) BESCHUT WONEN (exclusief)

Agogisch klimaat

Begeleiding 3 uur/week 6 uur/week 2 uur/week 5 uur/week 2 uur/week 5 uur/week
Verblijf v v v v X X
Toezicht slaapwacht slaapwacht bereikbaarh. bereikbaarh. bereikbaarh.  bereikbaarh.

Agogisch klimaat:
 Beschermd Wonen: gemiddeld 21 uur per week, gemiddeld 6 cliénten per professional
* Beschut Wonen: gemiddeld 14 uur per week, gemiddeld 6 cliénten per professional




Opbouw tarieven

Agogisch Klimaat 30% 30% 20% 20%
Beschermd Wonen begeleiding 15% 20% 30% 30% 5%
Beschut Wonen begeleiding 25% 30% 20% 20% 5%

Tabel 4: Uitwerking functiemix bij Wmo Wonen voor het SDA

Product (c{cy4 GHZ SW

Alle inzet 60% 20% 20%

Tabel 2. Cao-mix per product

Productiviteit: alle varianten op basis van 1.275 direct cliéntgebonden uren per fte per jaar
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Voorlopige tarieven Wmo Wonen

Tarieven per etmaal Tarief 2024 Tarief 2025

Beschermd Wonen ‘basis’ € 154,80 € 160,18
Beschermd Wonen ‘plus’ € 193,11 € 199,82
Beschut Wonen Inclusief ‘basis’ € 113,79 € 117,74
Beschut Wonen Inclusief ‘plus’ € 150,65 € 155,88
Beschut Wonen Exclusief ‘basis' € 52,02 € 54,07
Beschut Wonen Exclusief ‘plus' € 88,88 € 92,38

Tabel 11. Adviestarieven met prijspeil 2024 en indexatie naar 2025



6. Wonen gericht op zelfstandigheid
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Voorlopige tarieven

* Nog niet alle keuzes gemaakt

* Derhalve nog geen voorlopige tarieven




Voorlopige planning

Terugkoppeling inclusief tarieven (Dru Ulft) 16 oktober 2024
Reactie aanbieders op voorlopige tarieven 23 oktober 2024
Besluitvorming door alle colleges: go/no go 19 november 2024
Beoogde publicatiedatum aanbestedingen (via Mercell) eind november 2024
Inlichtingenbijeenkomst Dru Ulft (daarna nog schriftelijke 11 december 2024
rondes)

Indienen inschrijvingen begin februari 2025

Besluitvorming gunning door college Doetinchem (penvoerder) 24 maart 2025

Maart t/m december
2025
Beoogde ingangsdatum nieuwe overeenkomsten 1 januari 2026

Implementatieperiode
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